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◇
特
別
寄
稿

万
別
で
あ
る
。
ス
ト
ル
タ
ー
マ
ン
が

Ｄ
Ｘ
を
「
Ｉ
Ｔ
の
浸
透
が
人
々
の
生

活
を
あ
ら
ゆ
る
面
で
よ
り
良
い
方
向

に
変
化
さ
せ
る
こ
と
」
と
あ
い
ま
い

に
定
義
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
ム
（
＝
変
革
）
す
べ
き

対
象
を
ど
う
と
ら
え
る
か
（
ス
コ
ー

プ
）は
論
者
に
よ
っ
て
か
な
り
異
な
っ

て
い
る
。
例
え
ば
、
経
産
省
は
前
述

シ
ョ
ン
」
と
い
う
語
が
出
現
し
た
記

事
数
の
年
別
推
移
（
２
０
２
１
年
は

６
月
末
ま
で
）
で
あ
る
が
、
い
ず
れ

も
昨
年
か
ら
急
速
に
伸
び
て
い
る
こ

と
が
分
か
る
。 

◇
あ
い
ま
い
な
定
義
、
内
容
は
千
差

万
別 

　
２
０
０
４
に
エ
リ
ッ
ク
・
ス
ト
ル

タ
ー
マ
ン
が
Ｄ
Ｘ
を
提
唱
し
て
か
ら

十
余
年
を
経
て
、
２
０
１
８
年
に
経

済
産
業
省
が
「
Ｄ
Ｘ
レ
ポ
ー
ト
」
と

「
Ｄ
Ｘ
推
進
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
公
表

し
、
さ
ら
に
昨
年
８
月
に
は
東
証
と

共
同
で
「
Ｄ
Ｘ
銘
柄
」（
そ
れ
ま
で

の
「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
経
営
銘
柄
」
の
改

定
）
を
選
定
し
た
の
を
契
機
と
し
て

日
本
で
も
Ｄ
Ｘ
ブ
ー
ム
が
来
た
感
が

あ
る
。
し
か
し
、
巷
間
語
ら
れ
て
い

る
Ｄ
Ｘ
の
内
容
を
見
る
と
実
に
千
差

　「
一
匹
の
妖
怪
が
世
界
を
徘
徊
し
て

い
る
。
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
と
い
う
妖
怪

が
…
」。
も
し
、
マ
ル
ク
ス
が
今
、
生

き
て
い
た
ら
こ
ん
な
言
葉
を
つ
ぶ
や

く
か
も
し
れ
な
い
。
た
し
か
に
新
聞

を
開
い
て
も
、
ネ
ッ
ト
の
ニ
ュ
ー
ス

を
見
て
も
、
毎
日
の
よ
う
に
Ｄ
Ｘ
の

文
字
が
躍
っ
て
い
る
。
図
１
は
日
本

経
済
新
聞
と
静
岡
新
聞
、
そ
れ
ぞ
れ

「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

Ｄ
Ｘ
再
考

　
「
何
を
変
革
す
る
か
、
見
極
め
大
切
」

伊
東 

暁
人 

氏
　

の
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
で
Ｄ 

Ｘ
を
「
企

業
が
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
激
し
い
変
化

に
対
応
し
、
デ
ー
タ
と
デ
ジ
タ
ル
技

術
を
活
用
し
て
、顧
客
や
社
会
の
ニ
ー

ズ
を
基
に
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る
と
と
も

に
、
業
務
そ
の
も
の
や
、
組
織
、
プ

ロ
セ
ス
、企
業
文
化・風
土
を
変
革
し
、

競
争
上
の
優
位
性
を
確
立
す
る
こ
と
」

と
し
て
い
る
。
ま
た
、
ス
ト
ル
タ
ー

マ
ン
の
定
義
に
則
り
、「
デ
ジ
タ
ル
を

使
っ
て
社
会
全
体
の
生
活
ス
タ
イ
ル

を
変
革
す
る
」、
あ
る
い
は
、「
デ
ジ

タ
ル
を
使
っ
て
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
や

新
事
業
を
創
出
す
る
」
こ
と
を
変
革

と
す
る
論
が
あ
る
一
方
で
、
そ
の
対

極
と
し
て
（
競
争
上
の
優
位
性
を
確

立
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
新
事
業
創
出

な
ど
し
な
く
と
も
）「
Ｒ
Ｐ
Ａ
な
ど
デ

ジ
タ
ル
に
よ
っ
て
日
頃
行
っ
て
い
る

個
別
業
務
の
効
率
化
を
す
る
こ
と
」

や
テ
レ
ワ
ー
ク
、
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談

な
ど
も
Ｄ
Ｘ
で
あ
る
と
す
る
論
も
あ

る
。
図
２
で
示
し
た
よ
う
に
、
ミ
ク

ロ（
個
別
業
務
） 

か
ら
マ
ク
ロ（
産
業・

社
会
全
体
） 

ま
で
対
象
の
幅
は
か
な

り
広
い
。 
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◇特別寄稿・DX再考「何を変革するか、見極め大切」

◇
ほ
と
ん
ど
で
進
ん
で
い
な
い
実
態

が
明
ら
か
に 

　
こ
う
し
た
状
況
の
中
で
、
昨
年
12

月
に
経
産
省
が
出
し
た「
Ｄ
Ｘ
レ
ポ
ー

ト
２
」
で
は
「
約
95
％
の
企
業
は
Ｄ

Ｘ
に
ま
っ
た
く
取
り
組
ん
で
い
な
い

レ
ベ
ル
に
あ
る
か
、
Ｄ
Ｘ
の
散
発
的

な
実
施
に
留
ま
っ
て
い
る
に
過
ぎ
な

い
段
階
」
と
し
て
お
り
、
前
述
の
定

義
に
適
っ
た
Ｄ
Ｘ
が
ほ
と
ん
ど
進
ん

で
い
な
い
実
態
が
明
ら
か
に
な
っ
て

い
る
。（
そ
の
原
因
の
一
つ
と
し
て
18

年
の
Ｄ
Ｘ
レ
ポ
ー
ト
で
「
２
０
２
５

年
の
崖
」
と
関
連
さ
せ
た
こ
と
に
よ

り
「
Ｄ
Ｘ
＝
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
刷

新
」
と
の
誤
解
を
招
い
た
こ
と
が
あ

げ
ら
れ
て
い
る
。）
ま
た
、
日
本
よ
り

早
く
か
ら
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
ん
で
き
た

欧
米
で
は
Ｄ
Ｘ
と
し
て
取
り
組
ま
れ

て
き
た
こ
と
の
84
％
が
失
敗
し
て
い

る
と
の
調
査(Forbes
、
２
０
１
６
）

が
出
て
、
単
な
る
デ
ジ
タ
ル
化
で
は

Ｄ
Ｘ
は
成
功
し
な
い
し
、
そ
れ
は
Ｄ

Ｘ
で
は
な
い
、
と
い
う
意
見
が
出
て

き
て
い
る
。
Ｄ
Ｘ
を
（
過
去
に
何
度

も
聞
か
さ
れ
た
数
々
の
） Buzzword 

で
終
わ
ら
せ
な
い
た
め
に
も
、
何
を

変
革
す
る
の
か
、
見
極
め
る
こ
と
が

大
切
で
あ
ろ
う
。

図２．トランスフォーメーションのスコープ
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