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「
静
岡
県
の
中
小
企
業
に
お
け
る

　
　
　
　
　
　
　
Ｄ
Ｘ
の
現
状
と
課
題
」

静
岡
経
済
研
究
所
主
任
研
究
員
、
静
岡
県
産
業
振
興
財
団
　

ふ
じ
の
く
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
人
材
育
成
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
　

阪
口  

瀬
理
奈
氏

▽
従
業
員
１
０
０
人
が
閾
値

企
業
規
模
別
で
は
、
規
模
の
大
き

い
ほ
ど
導
入
済
み
・
検
討
中
の
割

合
が
高
か
っ
た
。
従
業
員
１
０
０

人
以
上
が
一
つ
の
閾
値
だ
と
思
う
。

な
ぜ
な
ら
、
１
０
０
人
い
る
企
業

だ
と
１
０
０
台
近
い
パ
ソ
コ
ン
を

使
う
こ
と
に
な
り
、
管
理
者
が
必

要
に
な
っ
て
き
て
、
Ｉ
Ｔ
の
担
当

者
が
置
か
れ
る
と
こ
ろ
が
増
え
、

デ
ジ
タ
ル
化
も
進
め
や
す
い
。
Ａ

Ｉ
に
関
し
て
は
も
っ
と
顕
著
で
、

１
０
０
人
以
上
で
な
い
と
ほ
と
ん

ど
使
わ
れ
て
い
な
い
。
今
年
も
同

様
の
傾
向
だ
っ
た
。

　

た
だ
、
Ａ
Ｉ
に
関
し
て
は
経
営

者
の
判
断
で
一
歩
進
ん
で
い
る
企

業
も
あ
る
。
そ
の
事
例
と
し
て
樹

脂
加
工
メ
ー
カ
ー
・
プ
ラ
ポ
ー
ト

（
静
岡
市
）
を
紹
介
す
る
。
も
と
も

と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
受
注
し
即
納
す

る
な
ど
Ｉ
Ｔ
化
が
進
ん
で
い
た
。

　

昨
秋
、
県
内
の
製
造
業
を
中
心

に
中
小
企
業
３
０
０
社
に
Ｉ
ｏ
Ｔ
、

Ａ
Ｉ
の
活
用
状
況
に
つ
い
て
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
し
た
結
果
、
８
％
が

去
年
の
時
点
で
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
導
入
し

て
い
た
。
Ａ
Ｉ
は
２
％
と
ご
く
一

部
の
企
業
だ
っ
た
。
た
だ
検
討
中

と
し
た
企
業
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
が
３
割
く

ら
い
に
上
り
、
全
体
の
４
割
近
い

企
業
が
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
か
な
り
前
向
き

だ
っ
た
。
今
年
の
調
査
で
は
導
入

済
み
が
12
％
に
増
え
、
検
討
中
を

合
わ
せ
る
と
５
割
に
上
っ
た
。

月
間
１
万
種
以
上
の
見
積
も
り
依

頼
が
あ
り
、
専
属
ス
タ
ッ
フ
数
人

が
張
り
付
き
で
、
図
面
に
合
わ
せ

て
加
工
の
難
易
度
や
材
料
費
、
納

品
ま
で
の
期
間
な
ど
を
判
断
し
て

２
時
間
以
内
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
さ

で
回
答
を
出
し
て
い
た
。
そ
こ
に
、

図
面
の
デ
ー
タ
を
画
像
認
識
し
て

加
工
難
易
度
を
分
析
し
Ａ
Ｉ
で
自

動
見
積
も
り
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
見

積
も
り
金
額
の
バ
ラ
つ
き
が
ほ
と

ん
ど
な
く
な
り
、
専
属
ス
タ
ッ
フ

で
な
く
て
も
回
答
で
き
る
よ
う
に

な
り
、
将
来
的
に
は
パ
ー
ト
で
回

せ
る
よ
う
し
て
社
員
は
事
業
拡
大

さかぐち・せりな氏略歴　兵庫県出身。
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IoTに前向き、今年は5割
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採
用
す
る
か
、
社
内
で
育
成
す
る

か
、
外
部
と
連
携
す
る
か
、
で
あ

る
。
社
内
に
Ｉ
Ｔ
人
材
が
い
る
４

割
の
企
業
で
は
、
約
３
割
は
中
途

採
用
、
同
じ
く
ら
い
の
割
合
で
業

務
系
の
社
員
に
頑
張
っ
て
も
ら
う

形
に
な
っ
て
い
る
。
一
方
で
、
Ｉ

Ｔ
人
材
が
社
内
に
い
な
い
企
業
は

ほ
と
ん
ど
が
外
部
連
携
で
対
応
し

て
い
る
。
特
徴
的
な
こ
と
は
、
社

内
に
Ｉ
Ｔ
人
材
が
い
る
企
業
も
外

部
連
携
を
や
っ
て
い
る
こ
と
だ
。

社
内
に
人
材
が
い
れ
ば
い
い
と
い

う
だ
け
で
な
く
、
外
部
と
連
携
し

て
進
め
て
い
る
の
が
ポ
イ
ン
ト
だ

と
思
う
。

　

デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
に
必
要
な

人
材
は
、
全
体
の
責
任
を
持
つ
経

営
者
、
事
業
と
Ｉ
Ｔ
の
橋
渡
し
を

す
る
プ
ラ
ン
ナ
ー
、
技
術
の
分
か

る
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
３
つ
く
ら
い
の

役
割
分
担
に
な
る
。
こ
こ
で
い
う

プ
ラ
ン
ナ
ー
は
自
社
の
デ
ジ
タ
ル

化
を
構
想
し
て
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア

や
Ｉ
Ｔ
企
業
と
連
携
で
き
る
人
材
。

社
内
の
業
務
は
し
っ
か
り
理
解
し

つ
つ
、
経
営
者
と
意
識
を
合
わ
せ

て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
グ
リ
ッ
プ
で

き
る
人
の
こ
と
。
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ

ア
で
注
意
す
べ
き
は
、
や
り
た
い

足
や
社
内
に
Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）

に
詳
し
い
人
材
が
い
な
い
、
な
ど

が
あ
っ
た
。
結
局
、
困
り
や
す
い

の
は
お
金
と
人
材
だ
。

▽
Ｄ
Ｘ
人
材
は
１
割

　

人
材
に
つ
い
て
深
掘
り
し
て
み

た
い
。
社
内
に
Ｉ
Ｔ
人
材
が
い
る

か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
い
る
」
は

約
３
割
。
Ｉ
Ｔ
担
当
者
が
ど
の
よ

う
な
業
務
を
し
て
い
る
か
と
い
う

と
、
圧
倒
的
に
自
社
の
パ
ソ
コ
ン

や
サ
ー
バ
の
調
達
、保
守
管
理
だ
っ

た
。
他
は
新
し
い
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム

の
導
入
や
運
用
、
Ｗ
ｅ
ｂ
の
管
理

な
ど
も
含
ま
れ
て
い
た
。
こ
れ
ら

は
企
業
の
イ
ン
フ
ラ
と
な
る
大
事

な
仕
事
で
は
あ
る
が
、
守
り
の
Ｉ

Ｔ
。
こ
の
う
ち
の
３
割
弱
が
、
も

う
一
歩
踏
み
込
ん
で
デ
ー
タ
分
析

と
か
Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
活
用
、
新

ビ
ジ
ネ
ス
の
提
案
と
い
っ
た
攻
め

の
Ｉ
Ｔ
に
取
り
組
ん
で
い
た
。
攻

め
の
Ｉ
Ｔ
人
材
が
社
内
に
い
な
い

と
な
か
な
か
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
に

ま
で
踏
み
出
せ
な
い
。
全
体
で
い

う
と
１
割
弱
の
企
業
し
か
Ｄ
Ｘ
に

進
ん
で
い
な
い
と
い
う
状
況
。

　

で
は
Ｉ
Ｔ
人
材
を
ど
う
確
保
す

る
か
。
手
段
は
３
つ
し
か
な
い
。

の
た
め
に
対
外
的
な
営
業
活
動
を

し
て
も
ら
う
こ
と
を
考
え
て
い
る

と
い
う
。
見
積
も
り
の
算
出
時
間

も
わ
ず
か
20
分
ほ
ど
に
短
縮
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

も
う
１
件
は
車
の
ヘ
ッ
ド
ラ
イ

ト
を
製
造
し
て
い
る
城
南
電
機（
静

岡
市
）。
顧
客
か
ら
の
内
示
情
報
や

過
去
の
デ
ー
タ
か
ら
翌
月
の
納
入

数
を
予
測
す
る
Ａ
Ｉ
モ
デ
ル
を
導

入
し
た
結
果
、
半
数
ほ
ど
の
製
品

で
従
来
よ
り
も
か
な
り
精
度
の
高

い
生
産
計
画
が
立
て
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、
経
験
と
勘
か
ら
の
脱
却

に
つ
な
が
り
、余
分
な
生
産
が
減
っ

て
コ
ス
ト
も
下
げ
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
と
い
う
。

　

両
社
と
も
従
業
員
１
０
０
人
ほ

ど
の
規
模
で
、
共
通
し
て
い
る
の

は
ど
ち
ら
も
経
営
者
が
Ａ
Ｉ
、
Ｉ

ｏ
Ｔ
に
前
向
き
で
、
導
入
を
決
断

し
て
い
る
こ
と
と
、
社
内
に
Ｉ
Ｔ

リ
テ
ラ
シ
ー
の
高
い
人
材
が
い
る

と
い
う
こ
と
だ
。

　

一
方
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で

い
な
い
企
業
に
は
ど
う
い
う
課
題

が
あ
る
の
か
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
一

番
は
投
資
対
効
果
が
不
明
で
、
約

半
分
が
挙
げ
て
い
た
。
続
い
て
、

初
期
投
資
が
高
い
、
他
に
情
報
不

こ
と
に
対
し
て
専
門
性
の
合
う
人

を
選
ん
で
く
る
こ
と
だ
。
理
想
的

に
は
こ
の
人
た
ち
が
全
員
社
内
に

い
れ
ば
い
い
が
、
９
割
の
企
業
は

デ
ジ
タ
ル
化
推
進
の
人
材
が
い
な

い
の
で
、
こ
れ
か
ら
何
と
か
し
て

人
を
集
め
な
く
て
は
い
け
な
い
。

外
部
連
携
す
る
の
か
、
社
内
で
育

て
る
な
り
採
用
す
る
な
り
し
て
確

保
し
て
い
く
し
か
な
い
。

▽
Ｉ
Ｔ
人
材
確
保
は
三
段
階

　

ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
と
、
多
く
の

企
業
が
ず
っ
と
付
き
合
い
の
長
い

地
場
の
Ｉ
Ｔ
企
業
が
あ
り
「
う
ち

の
シ
ス
テ
ム
の
こ
と
は
あ
の
人
に

聞
け
ば
す
べ
て
分
か
る
か
ら
」
と

い
う
よ
う
な
ケ
ー
ス
（
第
一
段

階
）。
従
来
の
Ｉ
Ｔ
活
用
だ
っ
た
ら

大
丈
夫
だ
が
、
も
っ
と
踏
み
込
ん

で
事
業
に
と
っ
て
利
益
が
出
る
よ

う
な
方
向
で
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め

よ
う
と
思
う
と
、
社
内
で
プ
ラ
ン

ナ
ー
人
材
を
育
て
て
い
く
必
要
が

あ
り
（
第
二
段
階
）、
さ
ら
に
事
業

の
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

を
考
え
る
レ
ベ
ル
に
な
っ
て
く
る

と
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
も
社
内
に
必
要

に
な
っ
て
く
る
（
第
三
段
階
）。

▽
副
業
人
材
の
活
用

　

た
だ
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
グ

社内にIT人材抱え、外部とも連携
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キーワード説明
DX�…�デジタル技術を事業に活用することや、そ
れによって事業や組織を変革すること

ICT…�情報通信技術
IoT�…�モノのインターネット。様々なモノがイン
ターネットに接続され、情報交換されるこ
とにより相互に制御する仕組み

AI…�人工知能

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
が
で

き
た
。

▽
Ｄ
Ｘ
を
手
の
内
化

　

Ｄ
Ｘ
は
社
内
で
グ
リ
ッ
プ
し
な

く
て
は
い
け
な
い
こ
と
は
全
国
的

調
査
か
ら
も
う
か
が
え
る
。
Ｄ
Ｘ

に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
の
４
割

余
が
企
画
・
設
計
な
ど
上
流
工
程

で
の
内
製
化
を
進
め
て
い
る
。
さ

ら
に
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
工
程
を

含
め
た
全
体
工
程
の
内
製
化
を
進

め
て
い
る
と
こ
ろ
は
７
割
に
迫
る

状
況
だ
っ
た
。
つ
ま
り
、
多
く
の

企
業
が
Ｄ
Ｘ
の
手
の
内
化
を
進
め

て
い
る
。
Ｄ
Ｘ
は
技
術
の
根
幹
に

か
か
わ
っ
て
く
る
の
で
、
そ
れ
を

外
部
に
任
せ
た
ま
ま
で
は
リ
ス
ク

が
高
く
、
内
製
化
が
必
要
に
な
っ

て
く
る
と
い
う
の
が
キ
ー
ワ
ー
ド
。

さ
ら
に
シ
ス
テ
ム
を
現
場
投
入
し
、

課
題
が
あ
れ
ば
す
ぐ
に
改
善
す
る

こ
と
を
繰
り
返
す
た
め
、
ア
ジ
ャ

イ
ル
な
（
素
早
い
）
開
発
体
制
を

社
内
に
構
築
す
る
必
要
が
あ
る
。

そ
の
た
め
に
も
Ｉ
Ｔ
人
材
の
内
製

化
が
求
め
ら
れ
る
。

　

た
だ
、
注
意
す
べ
き
こ
と
は
社

内
に
プ
ラ
ン
ナ
ー
は
い
な
い
が
、

Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
と
に
か
く
採

用
し
よ
う
と
す
る
パ
タ
ー
ン
。
Ｉ

み
ん
な
が
当
た
り
前
に
使
う
よ
う

に
な
っ
て
初
め
て
実
現
す
る
。
そ

れ
に
は
経
営
者
が
主
体
に
な
っ
て

Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
み
、
Ｉ
Ｔ
人
材
の

確
保
は
無
論
、
現
場
を
巻
き
込
み
、

内
製
化
も
視
野
に
入
れ
な
が
ら
進

め
て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
。
全

社
的
な
体
制
が
構
築
で
き
、
社
内

で
Ｉ
Ｔ
人
材
育
成
に
取
り
組
ん
だ

企
業
で
は
、
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
が

可
能
と
な
り
、
ふ
と
し
た
き
っ
か

け
で
一
気
に
Ａ
Ｉ
導
入
が
進
ん
で

行
く
。

ロ
ー
バ
ル
で
の
人
材
が
ひ
っ
迫
し

て
い
て
、
採
用
す
る
と
な
る
と
年

収
２
０
０
０
万
円
と
か
の
レ
ベ
ル

に
な
っ
て
し
ま
う
。
た
だ
、
最
近

は
副
業
人
材
と
し
て
都
内
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
に
半
分
く
ら
い
か
か
わ
っ

て
も
ら
う
や
り
方
も
出
て
き
て
い

る
。
静
岡
で
進
ん
で
い
る
パ
タ
ー

ン
と
し
て
は
、
社
外
の
Ｉ
Ｔ
エ
ン

ジ
ニ
ア
と
連
携
し
て
進
め
る
と
い

う
方
法
。
そ
れ
が
成
功
し
た
事
業

を
一
つ
紹
介
す
る
。

　

経
済
産
業
省
の
「
Ａ
Ｉ
ク
エ
ス

ト
事
業
」
に
２
０
２
０
年
度
、
プ

ラ
ポ
ー
ト
と
城
南
電
機
が
協
力
し

た
。
こ
れ
は
、
フ
ル
オ
ン
ラ
イ
ン

で
約
半
年
か
け
て
実
践
的
な
Ａ
Ｉ

ス
キ
ル
を
身
に
着
け
た
人
材
を
育

成
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
参
加
し
た

中
小
企
業
が
フ
ィ
ー
ル
ド
と
な
っ

て
、
Ａ
Ｉ
人
材
の
卵
た
ち
を
受
け

入
れ
、
自
社
の
課
題
解
決
に
ト
ラ

イ
し
て
も
ら
う
取
り
組
み
だ
。
５
、

６
人
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
打
ち
合
わ

せ
を
繰
り
返
し
。
約
２
カ
月
の
短

期
間
で
２
社
と
も
Ａ
Ｉ
モ
デ
ル
の

導
入
に
つ
な
が
っ
た
。
両
社
と
も

プ
ラ
ン
ナ
ー
が
既
に
社
内
に
い
る

状
況
で
ス
タ
ー
ト
し
た
の
で
、
Ａ

Ｉ
人
材
と
も
ス
ム
ー
ズ
に
コ
ミ
ュ

Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
問
題
を
何
で
も

解
決
し
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
か

と
期
待
を
す
る
が
、
い
き
な
り
製

造
業
な
ど
全
然
違
う
現
場
に
来
て
、

働
き
方
の
違
い
、
文
化
の
違
い
、

パ
ソ
コ
ン
に
対
す
る
考
え
方
の
違

い
な
ど
の
状
況
に
接
す
る
と
孤
立

し
て
し
ま
い
、
社
内
の
改
革
に
は

た
ど
り
着
け
な
い
こ
と
に
な
る
。

Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
採
用
す
る
の

で
あ
れ
ば
そ
の
前
に
、
間
を
つ
な

ぐ
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
用
意
し
て
お
く

必
要
が
あ
る
。

　

Ｄ
Ｘ
を
検
討
中
の
企
業
が
先
進

企
業
に
移
る
瞬
間
を
見
て
み
る
と
、

経
営
者
が
号
令
を
か
け
て
い
て
、

こ
れ
ま
で
に
社
内
で
改
善
活
動
が

進
ん
で
い
る
企
業
が
ポ
イ
ン
ト
に

な
っ
て
く
る
。
人
で
や
る
部
分
は

終
わ
っ
て
い
る
た
め
、
あ
と
は
デ

ジ
タ
ル
し
か
な
い
と
現
場
も
経
営

者
も
分
か
っ
て
い
る
の
で
、
す
ぐ

に
踏
み
切
っ
て
進
ん
で
行
こ
う
と

す
る
印
象
を
受
け
た
。

　

内
閣
府
が
将
来
の
目
標
と
し
て

提
示
し
て
い
るSociety5.0

は
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
が
あ
ら
ゆ
る
産
業

や
社
会
に
取
り
入
れ
ら
れ
た
時
代

だ
が
、
こ
れ
は
ほ
っ
と
い
て
も
実

現
す
る
よ
う
な
世
界
で
は
な
い
。

秋季シンポジウム　基調講演

経営者の主体的取り組み必要


