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21
年
度
研
究
報
告
書
に
つ
い
て

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
座
長
を
務
め

た
宇
賀
田
栄
次
・
静
岡
大
学
学
生
支

　静岡県中部未来懇話会の提言をもとに発足し、県中部地域 8市町、県中部地
域局、4商工会議所、3大学、2NPO法人で組織する「中部地域経営会議」第
11 回総会が 4月 20 日、静岡市駿河区のホテルで開催された。中部地域の首長
はじめ、会頭、学長、NPO代表ら 16 人が出席、大坪檀・静岡産業大学総合研
究所所長が議長を務めた。21 年度事業報告・決算案、22 年度事業計画案、予
算案などを承認した。また、2021 年度の調査研究報告書「教育（学ぶ）と雇用（働
く）をつなぐ地域総がかりでの次世代人材育成」を承認し、22 年度の調査研究
テーマに「デジタル活用による中小企業の体質強化」を決めた。

援
セ
ン
タ
ー
教
授
が
説
明
し
た
。

　

中
部
地
域
に
お
け
る
「
労
働
力
確

保
・
人
材
育
成
」
を
調
査
研
究
テ
ー

マ
に
し
た
18
年
度
の
提
言
書
を
ベ
ー

ス
に
、
20
年
度
は
島
田
市
を
モ
デ
ル

に
し
た
「
島
田
市
人
材
育
成
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
」
を
設
立
、
21
年
度
は

さ
ら
に
広
域
で
の
連
携
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
発
足
を
目
指
し
た
が
、
実

現
ま
で
の
機
運
は
整
わ
な
か
っ
た
。

21
年
度
は
２
回
の
「
島
田
市
人
材
育

成
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
会
議
」
を
開

催
。
５
月
の
会
議
で
は
①
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
・
職
場
体
験
の
実
施
・
拡

大
に
向
け
て
②
職
業
人
講
話
の
実
施

事
例
や
課
題
―
な
ど
に
つ
い
て
高
校
、

経
済
団
体
な
ど
が
意
見
交
換
し
た
。

地
元
企
業
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
の

取
り
組
み
は
盛
ん
に
な
っ
て
い
る
半

面
、
生
徒
た
ち
の
進
路
意
識
が
な
か

な
か
醸
成
さ
れ
な
い
現
状
が
あ
り
、

宇
賀
田
氏
は
「
生
徒
た
ち
の
学
び
や

教
育
的
成
果
に
つ
い
て
学
校
側
、
企

業
が
共
有
し
て
行
う
こ
と
で
企
業
の

思
い
が
生
徒
に
伝
わ
る
。
大
人
側
の

一
方
的
な
Ｐ
Ｒ
の
場
に
な
っ
て
い
な

い
だ
ろ
う
か
。
生
徒
た
ち
が
学
ん
で

い
る
こ
と
が
ど
う
仕
事
に
つ
な
が
っ

て
い
く
の
か
示
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
。
ま
た
そ
う
い
う
機
会
を
と
ら
え

て
生
徒
た
ち
の
達
成
感
、
成
長
感
を

引
き
出
す
こ
と
を
産
業
界
が
考
え
て

い
く
べ
き
だ
と
思
う
」
と
述
べ
た
。

　

12
月
の
会
議
で
は
①
高
校
の
就
職

状
況
に
つ
い
て
②
22
年
度
の
活
動
に

つ
い
て
、
高
校
の
進
路
指
導
担
当
、

経
済
団
体
等
が
意
見
を
交
わ
し
た
。

経
済
団
体
か
ら
は
「
企
業
が
求
人
を

出
し
て
も
採
用
で
き
な
い
、
と
い
う

声
が
多
い
」
な
ど
の
意
見
が
あ
っ
た
。

中
部
地
域
で
は
高
校
生
の
求
人
数
に

対
し
て
求
職
数
は
３
分
の
１
程
度
し

か
な
い
状
況
に
あ
る
。
会
議
で
は「
進

路
希
望
者
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
が
十
分
で

は
な
い
」「
高
校
と
経
済
界
と
の
連
携
・

協
力
事
業
は
増
え
て
い
る
が
、
連
携

の
取
り
組
み
の
成
果
と
し
て
生
徒
た

ち
の
意
識
の
変
化
や
成
長
に
ど
れ
だ

け
つ
な
が
っ
て
い
っ
た
の
か
、
教
育

中
部
地
域

経
営
会
議

総
会
で
事
業
計
画
な
ど
決
定

報
告
書「
次
世
代
人
材
育
成
」を
承
認

「中小企業のデジタル活用」研究へ

22
年
度
調
査
研
究
テ
ー
マ
な
ど
を
承
認

し
た
中
部
地
域
経
営
会
議
第
11
回
総
会

＝
静
岡
市
駿
河
区
の
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヒ

ル
ズ
静
岡
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ら
く
っ
て　

カ
ッ
コ
い
い
」
を
伝
え

る
イ
ベ
ン
ト
で
、溶
接
に
興
味
を
持
っ

た
女
子
が
何
人
も
い
た
実
例
を
上
げ
、

「
イ
ベ
ン
ト
が
い
い
意
識
づ
け
の
機
会

に
な
っ
て
い
る
」
と
紹
介
し
た
。

　

町
内
へ
の
移
住
定
住
に
取
り
組
む

川
根
本
町
の
薗
田
靖
邦
町
長
は
「
子

ど
も
た
ち
に
地
元
に
残
っ
て
も
ら
う
、

地
元
を
好
き
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と

を
心
掛
け
て
取
り
組
ん
で
い
か
ね
ば

な
ら
な
い
」
と
強
調
し
た
。
ま
た
事

務
局
・
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
会
議
に
出
席
し
て
き
た

県
中
部
地
域
局
の
鈴
木
史
朗
局
長
は

「
会
議
で
情
報
共
有
や
意
見
交
換
し
た

内
容
を
持
ち
帰
る
こ
と
で
、
既
存
の

取
り
組
み
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
っ
た
の
で
は
な
い
か
。
島
田

市
で
の
モ
デ
ル
を
県
全
体
に
広
げ
て

い
け
れ
ば
」
と
語
っ
た
。

　

静
岡
大
学
の
日
詰
一
幸
学
長
は「
次

世
代
の
人
材
育
成
を
地
域
総
が
か
り

で
行
う
こ
と
は
大
賛
成
。報
告
に
あ
っ

た
、
若
者
が
雇
用
環
境
を
自
ら
変
え

て
い
く
、
つ
く
り
出
し
て
い
く
意
気

込
み
は
大
切
で
、
こ
う
い
う
マ
イ
ン

ド
を
持
っ
た
若
者
を
増
や
す
環
境
を

地
域
全
体
で
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が

の
成
果
と
し
て
ど
う
だ
っ
た
か
の
検

証
は
十
分
で
は
な
か
っ
た
。
体
験
か

ら
の
学
び
を
引
き
出
す
努
力
が
必
要
」

と
す
る
意
見
も
共
有
さ
れ
た
。
２
回

開
催
し
た
会
議
に
つ
い
て
宇
賀
田
氏

は
「
地
域
の
高
校
を
中
心
と
し
て
、

立
場
の
異
な
る
関
係
者
が
人
材
育
成

の
観
点
か
ら
率
直
に
意
見
交
換
で
き

る
機
会
は
貴
重
」
と
述
べ
た
。

　

ま
た
、
中
部
地
域
の
公
立
中
高
一

貫
校
の
中
学
３
年
生
１
０
５
人
を
対

象
に
行
っ
た
「
社
会
人
に
よ
る
講
話

授
業
」
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
基
づ

い
た
考
察
で
は
、「
地
域
に
あ
る
仕
事

や
企
業
の
魅
力
を
生
徒
に
理
解
し
て

も
ら
い
た
い
と
い
う
思
い
は
大
切
だ

が
、
何
を
魅
力
に
感
じ
る
か
は
生
徒

そ
れ
ぞ
れ
で
あ
り
、一
方
通
行
で
あ
っ

て
は
な
ら
な
い
」「
共
感
・
納
得
に
つ

な
が
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
生
徒
自
身
の

展
望
や
未
来
へ
の
想
像
を
促
す
」
と

し
、「
社
会
人
講
話
は
生
徒
が
将
来
の

自
分
ら
し
い
働
き
方
に
向
け
て
今
の

学
校
生
活
を
ど
う
す
ご
し
て
い
く
の

か
を
考
え
る
機
会
に
す
る
こ
と
が
重

要
」
と
ま
と
め
た
。

　

こ
の
ほ
か
、
次
世
代
人
材
の
育
成

に
向
け
た
雇
用
環
境
に
つ
い
て
、
県

内
の
高
卒
の
初
任
給
は
全
国
平
均
を

上
回
る
も
の
の
、
大
卒
は
全
国
平
均

よ
り
４
０
０
０
円
以
上
も
下
回
り
、

東
京
都
と
は
１
万
５
０
０
０
円
前
後

の
差
が
あ
る
現
状
な
ど
を
紹
介
、「
全

国
平
均
を
上
回
る
も
の
も
多
い
が
、

感
覚
で
は
な
く
デ
ー
タ
に
基
づ
い
た

雇
用
環
境
の
魅
力
を
伝
え
て
い
く
必

要
が
あ
る
。
た
だ
し
、
若
者
が
求
め

る
魅
力
と
、
自
治
体
や
経
営
者
が
伝

え
る
内
容
が
一
致
し
て
い
な
い
と
い

う
指
摘
も
あ
る
」
と
し
た
。
さ
ら
に

「
魅
力
を
伝
え
る
だ
け
で
な
く
、
若
者

自
身
が
雇
用
環
境
を
変
え
て
い
く
、

つ
く
っ
て
い
く
と
い
う
マ
イ
ン
ド
が

地
域
内
に
醸
成
さ
れ
れ
ば
、〝
意
志
を

持
っ
て
地
域
に
か
か
わ
ろ
う
と
す
る

若
者
〟
の
育
成
に
も
つ
な
が
る
」
と

提
言
し
た
。

　

報
告
を
受
け
て
島
田
市
の
染
谷
絹

代
市
長
は
「
高
校
や
経
済
団
体
が
顔

の
見
え
る
関
係
を
構
築
し
、
高
校
生

を
中
心
に
考
え
な
が
ら
実
際
に
行
動

し
て
い
く
こ
と
が
大
切
」と
述
べ
、「
広

域
的
な
人
材
育
成
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
が
実
現
で
き
る
よ
う
今
後
も
取
り

組
ん
で
ほ
し
い
」
と
期
待
を
込
め
た
。

田
辺
信
宏
静
岡
市
長
も
、
市
と
市
内

全
高
校
、
静
岡
商
工
会
議
所
で
作
製

し
た
市
内
企
業
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を

紹
介
し
、「
少
し
ず
つ
エ
リ
ア
を
広
げ

て
い
く
こ
と
も
考
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」
と
語
り
、「
島
田
市
で

の
取
り
組
み
を
見
て
、
焼
津
市
で
も

で
き
る
部
分
は
あ
る
と
思
う
。
も
う

少
し
圏
域
を
広
げ
な
が
ら
相
乗
効
果

を
出
し
て
問
題
解
決
に
近
づ
い
て
い

け
れ
ば
」（
中
野
弘
道
・
焼
津
市
長
）、

「
研
究
成
果
を
も
と
に
県
に
積
極
的
に

働
き
か
け
広
域
的
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
発
足
さ
せ
、
県
全
体
で
推
進
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
」（
北
村
正
平
・

藤
枝
市
長
）
な
ど
、
広
域
的
な
連
携

の
必
要
性
を
挙
げ
る
意
見
が
相
次
い

だ
。

　

牧
之
原
市
の
杉
本
基
久
雄
市
長
は

市
内
企
業
の
出
前
授
業
の
在
り
方
に

つ
い
て
「
報
告
を
参
考
に
内
容
を
検

討
し
て
い
く
よ
う
高
校
側
に
提
案
し

た
い
」
と
述
べ
、
御
前
崎
市
の
栁
澤

重
夫
市
長
は
教
育
現
場
に
対
し
て「
社

会
と
言
う
大
き
な
う
ね
り
の
中
を
泳

い
で
行
け
る
人
材
を
育
て
て
ほ
し
い
」

と
期
待
を
込
め
た
。
吉
田
町
の
田
村

典
彦
町
長
は
、
町
内
の
企
業
が
小
学

生
を
対
象
に
開
催
し
て
い
る
「
は
た
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必
要
」
と
述
べ
た
。
園
田
正
世
・
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
だ
っ
こ
と
お
ん
ぶ
の
研
究

所
理
事
長
は
、
企
業
側
が
伝
え
る
魅

力
と
若
者
の
認
識
の
ズ
レ
が
浮
き
彫

り
に
な
っ
た
近
畿
経
済
産
業
局
の
調

査
結
果
を
踏
ま
え
、「
企
業
と
若
者
を

つ
な
ぐ
通
訳
的
な
人
が
い
る
と
う
ま

く
い
く
ケ
ー
ス
が
増
え
る
の
で
は
」

と
提
案
し
た
。

　

22
年
度
の
調
査
研
究
テ
ー
マ
に
つ

い
て
、
事
務
局
か
ら
「
シ
ニ
ア
人
材

の
活
用
」「
デ
ジ
タ
ル
活
用
に
よ
る
中

小
企
業
の
体
質
強
化
」「
少
子
未
婚
問

題
」の
３
案
を
提
示
。こ
れ
に
つ
い
て
、

「
中
小
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
ま
だ
ほ

と
ん
ど
手
が
つ
け
ら
れ
て
い
な
い
の

が
実
情
」（
大
久
保
節
夫
・
島
田
商
工

会
議
所
会
頭
）、「
真
っ
先
に
取
り
組

ま
な
い
と
時
代
に
乗
り
遅
れ
て
し
ま

う
」（
小
原
照
光
・
焼
津
商
工
会
議
所

会
頭
）、「
コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
デ
ジ
タ

ル
化
は
推
進
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」（
山
田
壽
夫
・
藤
枝
商
工
会

議
所
会
頭
）
な
ど
デ
ジ
タ
ル
活
用
に

よ
る
中
小
企
業
の
体
質
強
化
を
テ
ー

マ
に
推
す
意
見
が
多
数
を
占
め
た
。

静岡県中部未来懇話会   2022年  春季シンポジウム
　
・
パ
ネ
リ
ス
ト 

▽
杉
山　
武
靖
氏
（ 

静
岡
ガ
ス
常
務
執
行
役
員
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス

本
部
長
兼
人
事
部
長
）

▽
杉
山　
高
広
氏
（
鈴
与
商
事
取
締
役
副
社
長
）

▽
山
下　
寛
文
氏
（
ヤ
マ
ハ
執
行
役
員
経
営
本
部
経
営
企
画
部
部
長
）

　
・
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

堂
囿　
俊
彦
氏
（ 
静
岡
大
学
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー
長　
　
　
　
　

学
術
院
人
文
社
会
科
学
領
域
教
授
）

※
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
先
立
ち
午
後
２
時
か
ら
総
会
を
開
催
い
た
し
ま
す
。

■
日　
時　
　
２
０
２
２
年
６
月
10
日
（
金
）
午
後
２
時
30
分
～
４
時
45
分

■
会　
場　
　
ホ
テ
ル
ア
ソ
シ
ア
静
岡
３
階
「
駿
府
の
間
」

■
テ
ー
マ　
　
「
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
取
り
組
ま
な
い
リ
ス
ク
・
取
り
組
む
機
会
」

■
リ
レ
ー
ト
ー
ク
・
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン


